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王兵兵

值高、资源消耗少、环境污染小的文

化产业 1 ，是围绕电影制作为中心的

上下游相关产业经济形态的统称，包

括市场机制运行下的产品生产，也包

括电影院等基础设施的建设和其他相

关服务等。其国际竞争力主要表现为

一个国家对电影产业各环节的国际市

场资源的有效利用，以获得更高的经

济效益、政治话语权与文化影响力。

整体来看，电影产业国际竞争力的评

价与电影产业运行机制及其发展趋势

息息相关，两者是确立评价结构、评

价主体以及评价导向的有效途径。

（一）电影产业特征与竞争力评价分析

电影产业发展主要依托于产业外

提升电影产业国际竞争力对我国

在世界文化格局重塑期中把握时代机

遇、深度参与全球文化治理具有重要

作用。在国际电影产业市场体系中找

准自身定位，发挥自身优势，是推进

中国电影产业高质量发展、助力电影

强国建设的关键。中国电影在把握新

发展阶段、贯彻新发展理念、构建新

发展格局中，设计一套符合当下国际

话语体系、贴合电影产业发展现状、

凸显电影产业时代特性和发展趋势的

国际竞争力评价指标体系，是找准中

国电影产业国际定位的有效方式，也

是制定提升电影产业国际竞争力策略

的重要理论依据。本文围绕电影产

业高质量发展的目标，依据结构主义

理论，系统分析电影产业发展的运行

机制与发展趋势，结合电影产业特性

与国际竞争力评价理论，构建电影产

业国际竞争力评价指标体系的结构模

型，阐释电影产业国际竞争力评价体

系的指标因素，为进一步基于模糊层

次分析法做指标权重研究奠定基础，

从而在整体上形成科学完善的电影产

业国际竞争力评价体系，并明晰电影

产业国际竞争力的提升要点。

一、电影产业的发展与国际竞争
力分析

电影产业属于科技含量高、附加

 ［ 摘   要 ］ 随着世界经济全球化和一体化的深入发展，中国电影如何在国际市场中

找准定位，以增强我国国际话语权、扩大国际影响力，是电影产业发展的重要课

题。从电影产业的特征和发展趋势出发，构建电影产业国际竞争力的评价结构模

型，是提升电影产业国际竞争力的重要路径。我们运用模糊层次分析法对电影产业

国际竞争力的评价指标权重赋值展开研究，希望通过构建科学的电影产业国际竞争

力评价体系，为促进电影产业高质量发展提供理论支持。

  ［ 关键词 ］ 电影产业   国际竞争力   模糊层次分析法   评价指标体系 
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部环境与产业内部结构之间的相互促进，是通过持续投

入、转换和产出的循环机制而形成的运行系统，需要综合

设施建设、经济和政策等基础环境的支撑、市场机制的运

作、文化艺术本质的呈现等各因素来实现。2 结合电影产

业发展来看，技术推动了无声电影到有声电影、黑白电影

到彩色电影、胶片电影到数字电影的发展变革。随着高新

技术在电影产业中的广泛应用，技术创新也成为电影产业

发展的动力引擎。此外，电影产业作为核心文化产业，除

了具有经济属性之外，还具有鲜明的意识形态属性以及文

化属性。3 文化是电影产业的主要输出形式，决定着电影

产业的核心价值，是我国文化软实力的重要体现。由此，

电影产业发展整体以产业环境为基础、市场运行为条件、

科技发展为动力、文化输出为形式，在四个方面的综合作

用下，产生了相应的经济效益、政治影响和文化传播等价

值（如图1）。从电影产业发展视角出发，结合电影产业

特性和发展趋势来看，电影产业发展的基础、条件、动力

和形态形成了电影产业发展的“四驾马车”，共同推动电

影产业的高质量发展。电影产业国际竞争力依托电影产业

发展运行机制，电影产业国际竞争力的综合评价是对电影

产业发展水平和运行能力的系统反映与评估，因此，电影

产业环境、电影市场运行、技术创新和文化影响四个方面

构成了评价电影产业国际竞争力的重要结构因素。

结合电影产业国际竞争力评价理论来看，迈克尔·波

特的竞争力理论，将国际竞争力分为国家、产业、企业和

产品四个层面展开评价，明确了评价主体；经合组织提出

由宏观竞争力、微观竞争力和结构竞争力构成的国际竞争

力理论模型，从国家技术、文化、政策、教育等宏观环境

方面的竞争力，企业层面的盈利能力和市场竞争力，以及

投资结构、技术设施、外部环境等资源结构层面展开研

究，4为确立评价内容提供了依据。

（二）产业发展趋势与竞争力评价导向

电影产业发展趋势决定电影产业国际竞争力的评价

导向。电影产业作为文化产业的核心，是现代经济发展的

重要组成部分，在数字科技、人工智能等高新技术的推动

下，电影产业迎来全新发展时代，进入了革新期 5，不断向

国际化、科技化、现代化的方向发展。

经济的全球化发展带动了电影产业在国际市场上的竞

争，电影产业的发展需要在国际市场中寻求要素的最佳组

合和资源配置的帕累托最优（Pareto Optimality），产业

结构的调整和升级需要循着国际化的方向进一步演进。为

了顺应时代发展趋势，电影产业的基础保障、市场体制、

企业经营需要进一步与国际市场融合，以更大范围、更宽

领域、更深层次的对外开放，通过高水平电影输出和高质

量电影引进的有机结合，提高电影产业国际市场资源的配

置效率。随着高新技术在电影产业中的广泛应用，电影的

摄制技术、拍摄模式、管理方式和营销渠道等方面将出现

一定程度的变革，巨型银幕、特效电影、工业化制作、云

管理、多元放映渠道等将更多地在电影产业发展中得到体

现。电影产业作为现代化的综合性产业，不能孤立发展。

它与金融、科技、人力资源、文化等方面的深度融合，是

产业现代化发展的必然要求。电影产业的现代化发展，对

加快形成新质生产力，创新全产业服务的新型商业模式，

构建蓬勃发展的电影产业生态圈具有重要作用。因此，在

电影产业发展趋势的引领下，国际化、科技化与现代化是

电影产业国际竞争力评价中的重要导向。

评价结构、评价主体、评价内容以及评价导向结合形

1  国务院办公厅．关于促进电影产业繁荣发展的指导意见．北京：中国电影年

鉴社，2012：9．

2  周子钧．中国电影产业高质量发展．北京：中国经济出版社，2022：3．

3  邓向阳．中国电影产业研究．长沙：湖南师范大学出版社，2012：21-22．

4  芮明杰，富立友，陈晓静．产业国际竞争力评价理论与方法．上海：复旦大

学出版社，2010：23-24．

5  曹峻冰．论世界电影史的分期问题（1895年以来）—在“互联网+”与新媒体

时代语境下．西南民族大学学报（人文社科版），2018，39（10）：157-163.

图 1  电影产业发展模型
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成电影产业国际竞争力的评价结构模型（如图2）。

二、电影产业国际竞争力的评价指标体系
基于电影产业国际竞争力评价结构模型，在遵循竞争

力评价的目标导向、科学合理、系统全面、通用性以及定

性定量相结合等原则下，结合专家意见，依据竞争主体的

不同，分别从宏观环境、微观市场以及电影产业结构特征

等方面，将电影产业国际竞争力分解为电影产业环境竞争

力、市场竞争力、技术创新力和文化影响力四项一级指标。

围绕四项一级指标，从基础能力和核心能力两个层面，进

一步分析影响电影产业国际竞争力的评价指标因素。

笔者上结合“国家钻石模型”6“双重钻石模型”7“九

要素模型”8 等产业国际竞争力模型理论，对电影产业国际

竞争力的影响因素加以梳理、分析和筛选，确立了与4个一

级指标相对应的14个二级指标以及32个三级指标。在评价

指标体系的建构中，三个层次的指标如同点、线、面的包

含关系，共同构成一套适用于国际市场的电影产业国际竞

争力的完整的评价体系（如图3）。

（一）电影产业基础能力指标分析

电影产业基础能力是现代化电影强国建设的重要组成

部分。从产业国际竞争力的定义来看，电影产业国际竞争

力评价是指对某国或某地区的同类产业在国际市场上基于

经济效益基础的生产能力和市场占有能力的强弱比较。9 其

本质是在电影产业发展环境的影响下，实现电影产业市场

运行产生经济效益的多少，是电影产业国际竞争力的基础

体现。结合一级指标来看，电影产业基础能力主要表现在

电影产业环境竞争力和市场竞争力两方面，需要通过国家

宏观层面、产业中观层面和企业微观层面表现出来的电影

产业的高质量发展能力以及市场效益产出能力来评判。

电影产业环境竞争力是电影产业发展的基础支撑和

重要外部条件，主要表现在国家经济环境、国家产业政策

以及电影产业基础设施建设等方面，具体包含产业基础建

6 “国家钻石模型”是美国哈佛大学教授迈克尔·波特提出的产业竞争力模型。该模

型指出一国特定产业的竞争力主要取决于生产要素条件，国内需求条件，相关

产业和支持产业的状况，企业战略、企业结构和同业竞争，政府政策，机会这

六个要素。（参见：鲍宏礼．产业经济学．北京：中国经济出版社，2018：75．）

7 “双重钻石模型”由美国学者穆恩、鲁格曼和沃伯克提出。该理论认为“跨国

经营”对提高一国（特别是小国）产业国际竞争力具有重要作用，主要由国

内钻石和国际钻石双重模型构成。（参见鲍宏礼．产业经济学．北京：中国经

济出版社，2018：76. ）

8 “九要素模型”是韩国汉城国立大学学者乔东逊建立的关于欠发达国家和发展

中国家的产业国际竞争力模型。该理论认为产业的国际竞争力由工人、政治

家和官僚、企业家、职业经理人、工程师以及商业环境、资源禀赋、相关产

业支持、国内需求共9项决定。（参见：鲍宏礼．产业经济学．北京：中国经

济出版社，2018：77. ）

9  鲍宏礼．产业经济学．北京：中国经济出版社，2018：71．

图 2  电影产业国际竞争力的评价结构模型

图 3   电影产业国际竞争力评价指标体系
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设、宏观经济环境和产业政策水平三项指标，这三项指标

分别从产业基础建设层面、经济层面和政治层面综合体现

电影产业高质量发展的外部形势。

其中，产业基础建设是电影产业国际竞争力的基石，

是电影产业高质量发展的物质与技术保障。比如，电影院

作为人民群众观赏电影的重要场所，是电影产业的重要基

础设施，也是实现电影产业价值的关键环节。作为电影产

业高质量发展的硬件基础与技术基础能力的体现，电影院

建设与银幕数量是电影产业基础设施建设情况的直接反

映，技术基础与环境是电影产业基础建设的重要支持。因

此，电影院建设数量、银幕和人均银幕数量、技术基础与

创新环境成为直观反映电影产业基础建设坚实程度的三项

主要指标。电影产业作为资本密集型产业，宏观经济环境

是影响电影产业环境竞争力的重要因素。它整体反映一国

的经济发展水平，与电影产业发展相互依存相互促进。稳

定健康的经济环境是电影产业发展的基础，产业的高质量

发展又推动经济环境的稳步提升。反映宏观经济环境离不

开国内生产总值这一指标，因此，国内生产总值（GDP）、

人均国内生产总值以及文化产业占GDP的比值成为综合表

现电影产业宏观经济环境的三个指标。产业政策是国家管

理和促进产业发展的重要手段，是引领产业发展方向、奠

定产业发展基调、构建产业发展格局、促进产业高质量发

展的重要推动力。产业政策水平是对国家推进产业发展的

政治能力的反映。产业政策有效性指数、政策执行能力能

够从政策设计和实施两个层面反映产业政策水平。

电影产业市场竞争力是电影产业发展的机制条件，整

体以市场发展的系统逻辑融合产业具体环节形成的获取经

济效益的能力，是反映电影产业市场运作能力、资源配置

效率与企业经营能力的总和。该指标主要围绕产业结构优

化能力、产业规模、企业规模和企业效益能力四个方面展

开评价。其中，产业结构是反映产业市场结构特征和竞争

程度的重要因素，与相关和支持产业、需求条件、生产要

素等条件息息相关，主要由市场集中度指数、衍生品市场

份额占比两个指标来综合反映市场结构的集中度、衍生品

市场规模和进入壁垒。产业规模主要指在电影产业市场与

企业经营行为的综合作用下，创造产业价值、满足消费者

需求以及获得经济效益的能力，是产业经营成果的体现，

具体表现为电影产品生产能力以及电影产业经济效益能

力，主要通过制片数量、票房总量来反映。企业规模和企

业效益能力是电影产业市场运作的主体行为，主要通过对

电影企业相关的投融资、产品生产、营销管理、跨国经营

等各种市场行为的科学管理，从而达到经济利益最大化的

目标。在电影产业国际竞争力评价的国际化、科学化和现

代化导向下，企业规模主要表现在资本规模、高等人才数

量等方面，企业效益主要通过利润率和版权收入来体现。

（二）电影产业核心能力指标分析

电影产业核心能力是电影产业特性与内涵的价值体

现。电影作为科技与文化的融合统一体，电影产业技术

创新力与文化影响力作为产业的核心推动力与核心价值

内涵，相互依存相辅相成，体现着电影产业发展的核心

能力。

产业技术创新力是促进电影产业转型升级的重要因

素。随着数字技术、虚拟制作技术、人工智能、云计算、

5G等高新技术在电影产业广泛应用，技术创新催生了电

影产业的新形态，不断促进电影产业的融资模式、创作形

式、制作方式、营销渠道的创新。电影产业的数字化、工

业化、智能化的创新发展成为推动电影产业发展的重要的

内生动力。电影产业数字化水平、工业化水平、智能化水

平以及自主创新水平是合理评价电影产业技术创新力的核

心指标。在快速发展的数字化时代，电影产业的数字化水

平代表着电影产业的革新动力，数字技术在电影制作中的

应用，可以有效提升电影制作的效率，通过制作与数字技

术的融合度、数字影院覆盖率这两项指标可以直观评价电

影产业数字化程度。电影产业工业化水平是指通过对虚拟

技术等高新技术的应用，使电影产业不断向标准化生产、

类型化创作、现代化管理的方向发展。电影工业化水平直

接影响电影产出效率与管理效率，主要通过出片率、电影

流程制作标准化等指标来评价。智能科技引领电影产业的

提质升级，5G、人工智能等现代智能科技发展成果对电影

摄制品质、视听体验、工艺流程、内容安全体系与版权保

护机制等方面的技术引领作用，10 是电影产业智能化水平的

具体表现，可以通过特效电影数量规模占比、智能化管理

10  刘达．智能科技引领电影产业提质升级：思考、策略与前瞻．现代电影技术，2023（11）：7．
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系统应用范围来展现。电影产业的自主创新能力既是电影

产业创新发展的基础，也是对电影产业创新能力的检验，

自主创新水平主要通过技术专利数量、科研成果转化率来

评价。

文化属性是电影产业的重要属性之一。文化影响力是

其内涵和价值观的重要体现。电影产业文化影响力是指由

电影产品从创意到放映这一系列过程中衍生出来的社会文

化价值和口碑话题等所产生的影响力，主要体现在文化核

心产业衍生出的文化价值、对消费者文化需求满足能力以

及国际传播能力等方面。文化影响力是对电影产业国际竞

争力核心价值的考评，主要包括产品价值引导力、产品受

众认可力以及海外传播影响力三方面内容。其中，文化价

值引导力是通过电影产业的主流文化、传统文化等方面来

展现电影产业核心内涵的能力，是以深厚的文化底蕴为基

础，与电影产业的输出形式息息相关，主要通过传统文化

IP电影数量、主旋律电影数量来评价。产品受众认可力是

电影产品在国际市场满足电影观众需求的能力，主要通过

观影人次、口碑评分、国际获奖来反映电影产业的输出质

量。海外传播影响力主要反映电影产业在国际市场的影响

力，是本国电影产品在海外的传播价值和效果的体现，主

要通过海外票房、出口数量、出海专利等指标来进行综合

评价。

电影产业国际竞争力的评价指标体系是一套具有层次

性、结构性和发展性的复杂的综合评价系统，在“主体—

结构—层次—导向”融合的分析框架下，各项指标之间紧

密关联，经过层次剖析与分组归类，形成严密的立体网状

结构，是基于发展视角的影响电影产业国际竞争力的要素

组合。

三、基于模糊层次分析法的指标权重研究
指标权重的确定是电影产业国际竞争力评价中的关键

部分，它整体反映了各个指标对提升电影产业国际竞争力

的重要程度，可以直观影响竞争力评价的结果。11 由于电

影产业国际竞争力评价指标体系层次丰富、指标数目多，

需要选择适用于多层次指标计算、定量与定性结合的方

法来计算各指标权重，其中模糊层次分析法是比较适用的

方法。　

  （一）模糊层次分析法原理

模糊层次分析法（简称“FAHP”）是20世纪70年代由

美国运筹学家萨蒂提出的一种定量与定性相结合的系统分

析方法。它融合了层次分析和模糊分析的优势，是一种相

对先进的多属性决策技术方法，对产业竞争力的研究具有

较强的针对性。12 其原理是将研究目标影响因素按属性层次

依次划分，利用层次分析确定同级指标权重，依据模糊理

论确定不同层次模糊关系矩阵，再结合模糊运算，逐层递

阶进行综合评价。

模糊层次分析法确定评价指标权重值是一套科学、完

整的评价体系，主要基于0.1—0.9标度表，由专家对同一

层次的指标因素进行对比，并根据其重要程度进行重要性

评判。结合评判结果，建立模糊一致矩阵的数学模型，再

经过系统计算，使指标因素的重要程度得到量化，从而得

出各指标因素的权重值。在公式的指导下，对矩阵进行求

和，并计算各因素的同级权重值：

11  岳瑞华，徐中英，孔祥玉，吴玉彬．现代测试系统设计．北京：国防工业出

版社，2023：190．

12  陈燕，屈莉莉．数据挖掘技术与应用．北京：清华大学出版社，2020：168．

矩阵A满足模糊互补矩阵的规定，即0<aij<1；aij+aji=1；

aij=0.5,（i=j）。

此外，同级权重值计算过程中需要进行一致性CI检

验，CI值越小，说明一致性越好，一般约定CI<0.1就表示

满足一致性要求。最后，基于各层次指标的同级权重值，

按照指标权重计算方法进行二次运算，计算出全局指标权

重值，根据权重值可得出评价指标体系中各指标的重要程

度排序。

（二）电影产业国际竞争力评价指标权重计算 

依据模糊层次分析法原理，以电影产业国际竞争力评

价指标体系为基础，运用迈实软件，结合判断标度表，由

中国传媒大学“中国电影文化竞争力与海外市场动态数据
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库建设”课题组专家结合产业调

研数据，分别对评价指标体系

中的产业环境竞争力、市场竞争

力、技术创新力、文化影响力4

个一级指标进行两两比较打分，

然后对每项一级指标下的二级指

标进行两两比较，同样再对二级

指标下的三级指标再分别进行两

两比较，整体基于同一分类下的

同一层次的指标进行综合评判，

确定各指标的重要性程度。根

据评判情况，选用群决策方式

建立指标判断矩阵，通过系统

运算，最终确定电影产业国际

竞争力评价指标因素的同级权重

值。经过矩阵一致性判断，CI值

≤0.1，表明指标权重值符合一

致性要求。13 再经过综合求和计

算，最终确定电影产业国际竞争

力评价指标体系中各指标的全局

权重数据（如表1）。

由于电影产业国际竞争力评

价的影响因素多，数据动态变化

大，对于不同国家来说，同一个

指标的统计标准不同，计算结果

会出现相应的偏差。因此，在竞

争力指标体系测算中，根据三级

指标分类，分别设定14个修正系

数，以规避由于计算标准不同而

引起的偏差。

（三）电影产业国际竞争力的评价指标分析

电影产业国际竞争力评价指标的权重赋值对电影产

业国际竞争力各层次的评价指标进行了重要性排序。从发

展视角来看，该体系明确了影响电影产业国际竞争力发展

的重要因素，为提高电影产业资源配置效率提供了参考依

据。从评价视角来看，结合目标层（一级指标）、准则层

（二级指标）和措施层（三级指标）的层次结构，体现了电

影产业国际竞争力评价的针对性和系统性。

1.目标层分析：注重基础能力与核心扩展能力

结合评价体系目标层的指标因素与指标权重数据可以

13  Hyejin Jung, Changbin Woo. Social Enterprise and Self-rated Health Among Low-

Income Individuals in South Korea: A Multilevel Analysis. International Journal of 

Voluntary and Nonprofit Organizations,  2021, 32(5): 1084-1095.

一级指标及权重值 二级指标及权重值 三级指标 权重值 修正系数λ

产业环境竞争力
0.2609

宏观经济环境
0.0949

国内生产总值（GDP） 0.0305

λ1人均国内生产总值 0.0325

文化产业占GDP的比值 0.0319

产业基础建设
0.1002

影院建设数量 0.0326

λ2银幕数量与人均银幕数量 0.0337

技术基础与创新环境 0.0339

产业政策水平
0.0658

政策有效性 0.0329
λ3

政策执行能力 0.0329

产业市场竞争力
0.2582

产业结构
0.0671

市场集中度指数 0.0330
λ4

衍生品市场份额占比 0.0341

产业规模
0.0680

制片数量 0.0340
λ5

票房总量 0.0340

企业规模
0.0605

资本规模 0.0287
λ6

高等人才数量 0.0318

企业效益
0.0626

利润率 0.0321
λ7

版权收入 0.0305

产业技术创新力
0.2392

产业数字化水平
0.0593

制作与数字技术的融合度 0.0301
λ8

数字影院覆盖率 0.0292

产业工业化水平
0.0618

出片率 0.0316
λ9

制作流程标准化 0.0302

产业智能化水平
0.0580

特效电影数量规模占比 0.0278
λ10

智能化管理系统应用 0.0302

自主创新水平
0.0601

技术专利数量 0.0309
λ11

科研成果转化率 0.0292

产业文化影响力
0.2417

产品价值引导力
0.0571

传统文化IP电影数量 0.0290
λ12

主旋律电影数量 0.0281

产品受众认可力
0.0885

观影人次 0.0285

λ13口碑评分 0.0298

国际获奖 0.0302

海外传播影响力
0.0961

出口数量 0.0308

λ14海外票房 0.0332

出海专利 0.0321

表 1  电影产业国际竞争力评价指标权重表
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看到（表1，不考虑λ的影响），一级评价指标的重要性排

序为电影产业环境竞争力 ＞ 市场竞争力 ＞ 文化影响力 ＞ 

技术创新力。电影产业环境竞争力和市场竞争力对电影产

业国际竞争力的影响程度整体大于文化影响力和技术创新

力。电影产业国际竞争力的评价体系呈现出“注重基础，

扩展核心”的特征。

产业基础能力和产业市场现代化水平是决定国家产业

国际竞争力的关键因素。14 对电影产业来说，电影产业环境

竞争力作为电影产业发展的保障能力，是电影产业发展基

础能力的外部体现。电影产业市场竞争力作为电影产业发

展的运作能力，很大程度上影响电影产业在国际市场的资

源配置效率，是电影产业市场现代化水平的综合体现。电

影产业基础建设与市场运作能力紧密关联，是电影产业基

础能力的体现。而在新一轮的电影产业变革和新发展格局

下，增强电影产业环境竞争力、推动电影产业市场现代化

体系建设以稳固电影产业基础，对提升电影产业国际竞争

力有重要意义。

基于电影产业文化与技术融合的一体性特征，文化影

响力和技术创新力是电影产业核心能力的重要表征。从电

影产业特性与发展来看，文化影响力与技术创新力作为电

影产业软实力和发展动力的体现，总体依托产业市场的运

行而产生，而作为电影产业核心能力的体现，又具有独特

性和延展性。文化影响力作为电影产业文化核心价值的体

现，决定着电影产业的价值内涵和影响力，但由于电影文

化的独特性导致电影产品在海外市场的文化折扣现象频频

发生，同一部电影的文化影响力在不同国家不同文化背景

下可能会出现完全不同的结果。电影文化输出对人们价值

观、生活方式等方面的影响也是一个缓慢的、潜移默化、

逐渐扩大的过程。电影产业的技术创新力主要通过对高新

技术的广泛应用，逐步改变电影产业的生产创造和营销传

播的方式，驱动电影产业市场现代化体系的建设，从而为

电影产业的高质量发展赋能。它是电影产业与高新技术

深度融合的产物，受限于技术自身的发展速度与适用性特

点。综合以上分析，电影产业文化影响力和技术创新力的

提升是一项可持续性的、综合性的课题，体现电影产业评

价的核心扩展的能力。

2.准则层分析：功能性与国际性、政策性与灵敏性

电影产业国际竞争力评价体系准则层的指标是对目

标层指标的进一步分解，主要有功能性指标、政策性指标

与成效性指标。结合电影产业国际竞争力评价体系准则层

的14项指标与其权重值来看，准则层的指标具有鲜明的功

能性特征。产业基础建设、产业规模、海外传播影响力、

产业工业化水平是4项一级指标中对应的权重值最大的二

级指标，整体表现出从电影产业发展的实际建设出发，在

一定程度上代表了电影产业国际竞争力评价体系的功能性

与国际性。产业政策水平作为基础环境建设的重要部分，

指标权重值相对大于文化竞争力和技术创新力对应的准则

层指标，在电影产业国际竞争中起着关键的指导作用，体

现出电影产业国际竞争力评价的政策性。此外，宏观经济

环境、企业效益能力、产品受众认可力等指标，对经济环

境、企业经营以及电影文化输出表现出明显的成效性，而

电影产业数字化水平、自主创新能力等引导着电影产业未

来的多样性和创新性发展，整体表现出电影产业国际竞争

力评价指标体系的灵敏性。

3.措施层分析：可量化、综合性与实用性

电影产业国际竞争力评价体系措施层的指标是对准则

层的具体化措施指标的设定，通过一个个具体指标表现出

评价的可量化、综合性和实用性的特征。结合32项措施层

的指标来看，这些措施层的指标都能依照产业发展情况得

到可量化的数值，比如，文化价值引导力这项较为抽象的

准则层指标可以通过文化类型的票房占比等可量化数据得

到体现。可量化的数据为专家的模糊综合评判提供了更加

准确和具体的依据，从而使定性评价更加客观，定量评价

更加灵活。

当前我国在电影产业基础建设、宏观经济发展上取得

了一定的成果，但人均GDP和人均银幕数在国际市场竞争

中并无明显优势，这对电影产业发展有一定的制约作用。

综合产业宏观环境和产业基础建设措施层的指标来看，

在产业宏观环境对应的三级指标权重中，人均GDP大于

GDP，银幕数量与人均银幕数量的指标权重也较大。这在

一定程度上体现出电影产业国际竞争力评价中重视“量”

更重视“质”的特征，表现出对产业综合水平与高质量发

14  国务院发展研究中心产业经济研究部课题组．提升产业基础能力和产业链现代化水平研究．北京：中国发展出版社，2021：1．
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展的注重。

措施层的指标的权重分配为制定实用的提升策略提供

依据。根据产业数据显示，美国电影产业的衍生品市场份

额占比大约为70%，我国的这一数值仅约为10%。我国电

影产业衍生品市场活跃度的低迷较大程度地影响了电影产

业的国际竞争力，因此评价体系中，衍生品市场份额占比

获得了最大的权重值。同时，反映产业市场结构能力的另

一项指标是市场集中度指数，它在一定程度上决定了电影

产业的资源配置效率，其权重值排在前面，重要性不言而

喻。衍生品市场份额占比与市场集中度指数综合体现了优

化电影产业竞争结构和效益结构对提升电影产业国际竞争

力的重要性。此外，海外票房规模直接反映了电影产业在

海外市场的影响力，也是电影产业国际竞争力评价国际化

的标志指标。

综合以上分析，电影产业国际竞争力评价体系具有明

确的目标结构、鲜明的准则特征以及具体可量化的评价措

施，各层指标的设计，以符合电影产业特性与产业发展趋

势为导向，强化产业国际化的评价准则，能够拓展电影产

业国际竞争力评价体系在国际市场上的应用。

结语
对电影产业国际竞争力的评价展开研究，一方面构

建了国际视野下的电影产业竞争力的评价体系，另一方面

形成了推动电影产业高质量发展的方向与路径。综合产业

发展与评价理论视角，构建了电影产业国际竞争力评价理

论模型。在结构化思想指导下，以评价模型为基础对电影

产业国际竞争力进行结构分解，并进一步拆解影响电影产

业国际竞争力的关键要素，阐释各要素之间的内在逻辑关

系，形成了一套具有层次性、结构性和发展性的综合评价

体系。为进一步完善电影产业国际竞争力评价体系，运用

模糊层次分析法原理，结合专家评判，确立了电影产业国

际竞争力评价体系各指标的权重值，结合评价指标体系的

重要性排序，对指标评价体系的目标层、准则层和措施层

的指标特征加以分析，使电影产业国际竞争力评价体系作

为链接电影产业国际竞争场景的纽带，实现对电影产业的

系统性、针对性和国际性评价，为电影产业国际竞争力评

价的理论范式研究提供参考。 
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Research on the Evaluation of International Competitiveness of the Movie Industry: Based on Fuzzy Hierarchical 

Analysis

Abstract: With the deep development of globalization and integration of the world economy, how Chinese films can find their position in the international 

market to enhance our international discourse and expand our international influence is an important issue for the development of the film industry. Starting 

from the characteristics and development trends of the film industry, constructing the evaluation structure model of the international competitiveness of the 

film industry is an important path to enhance the international competitiveness of the film industry. Using the fuzzy hierarchy analysis method (FAHP), the 

weight assignment of the evaluation indexes of the international competitiveness of the film industry is studied, and a scientific evaluation system of the 

international competitiveness of the film industry is constructed to provide theoretical support for the promotion of the high-quality development of the film 

industry.
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